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TLAXCALA DE EGRESOS 2026
UNA NUEVA HISTORIA SITUAC'ON DESEADA
Dependantis o Stk UNIVERSIDAD POLITECNICA DE TLAXCALA REGION PONIENTE

Diagnostico (Situacion Actual)

La calidad educativa en el estado de Tlaxcala requiere fortalecerse de manera integral, especialmente en el nivel
de educacién superior, donde unicamente tres de cada diez jovenes en edad de cursarla logran acceder,
afectando principalmente a los sectores con mayores carencias econémicas, Este rezago limita las oportunidades
de desarrollo profesional y social de la poblacién estudiantil, reduciendo la capacidad del estado para generar
capital humano competitivo.

La contingencia sanitaria reciente evidencio de forma contundente la desigualdad digital y la limitada capacidad
tecnologica de parte del personal docente, particularmente en el uso y manejo de herramientas digitales para los
procesos de ensefianza-aprendizaje. En este contexto, la Universidad Politécnica de Tlaxcala Region Poniente
(UPTREP) enfrenté diversos retos que impactaron el aprovechamiento académico, la eficiencia terminal y la
interaccion docente-estudiante.

Actualmente, la matricula de educacién superior en el estado asciende a 36,979 alumnos, lo que representa una
cobertura de tan solo el 23.6%. Para incrementar este indice es necesario fortalecer las condiciones de
infraestructura educativa mediante proyectos estratégicos que mejoren la calidad del entorno institucional,
promuevan la eficiencia energética y reduzcan los costos operativos, contribuyendo asi a la sostenibilidad y
permanencia de los servicios educativos.

En este sentido, la UPTREP reconoce la urgencia de contar con infraestructura modema y sustentable que
permita oplimizar recursos, disminuir el impacto ambiental y servir como modelo de referencia estatal en materia
de educacion superior sustentable. La lmslamantacsén de un sistema fotovoltaico de alta eficiencia representa
una accion concreta hacia la autonopia—energética, la reduccion del gasto publico y la consolidacién de un
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

Transformacion Deseada

La Universidad Politécnica de Tlaxcala Region Poniente, en el marco del Fondo de Aportaciones
Muitiples (FAM) en su componente de Infraestructura Educativa para Educacion Superior, plantea la
implementacion de un sistema fotovoltaico altamente sustentable que permita aprovechar de manera
optima la energia solar y reducir el consumo eléctrico proveniente de fuenles convencionales.

El objetivo central es transformar a la institucion en un referente estatal de innovacién y sostenibilidad,
al fomentar el uso responsable de los recursos nalurales y fortalecer la cultura energética entre la
comunidad universitaria. Este proyecto contribuira directamente al ahorro presupuestal destinado al
pago de energia eléctrica, recursos que podran ser reorientados a actividades académicas, cientificas y
tecnologicas.

Asimismo, la instalacién del sistema fotovoltaico permitird mejorar las condiciones ambientales del
campus, disminuir la huella de carbono institucional y servir como modelo replicable en otras
Instituciones de educacion superior del estado, alinedndose con los principios de la Agenda 2030 para
el Desamollo Sostenible, particularmente en los objetivos relativos a la energia asequible y no
contaminante (ODS 7) y accidn por el clima (ODS 13).

En sintesis, la transformacién deseada busca consclidar una universidad modema, eficiente y
ambientalmente responsable, donde la infraestruclura energética se convierta en un instrumento
pedagégico para la formacién de profesionales comprometidos con la sustentabilidad y la innovacién
tecnolégica.

Los litulares de las dependenclasy entidades o inslituciones que reciban recursos estalales parcial o totalmente, seran directamenie responsables de la formulacion de sus proyeclos.
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TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026
ARBOL DEL PROBLEMA

Universidad politécnica de Tlaxcala Regién Poniente
Secretaria adminitrativa
Implementacién de un sistema fotovoltaico altamente sustentable para el aprovechamiento y ahorro energético que

Pri 3
e coadyuve a la preservacion de los recursos naturales como modelo de referencia en el estado de Tlaxcala
Clave Programética Especifica: M-FAM
. Débil posicionamiento de la UPTREP como institucion modelo en sostenibilidad y aprovechamiento energético dentro del sistema de
universidades politécnicas.
Escasa vinculacion académica y formativa en temas
de energias renovables, afectando la preparacion
Efectos = practica de los estudiantes y docentes.
Elevado consumo energético y costos operativos Baja eficiencia institucional en la gestion del gasto
recurrentes que limitan los recursos destinados a la energético y escasa contribucién al cumplimiento de
docencia, investigacion y extension universitaria, metas estatales de sustentabilidad.
Ausencia de un sistema fotovoltaico sustentable que permita el aprovechamiento y ahorro energético, limitando la eficiencia
- institucional y ambiental, generando una alta dependencia del suministro eléctrico convencional, mayores costos operativos y
limitando su contribucion al desarrollo ambiental y tecnolégico que coadyuve a la preservacién de los recursos naturales como
Problema 2 : 2 . pa
modelo de referencia del Estado de Tlaxcala.
No se ha realizado el proceso o de Ilcntac:én, 5
adjudicacion y adquisicién del sistema fotovoltaico
! requerido para el aprovechamiento energético
S sustentabe. R
Dependencta total de energia ciec!rlca proveniente dc | Falta de un modelu msutucmnal demostrativo que fomeme |
Causas = la red convencional (CFE), con costos operativos la cultura de sustentabilidad y el aprendizaje aplicadoen
Y e ‘i“'_._.'? i) . energias limpias. ——
— - i ———— i —
P "m se cuenta con lnfracqtruclura de generambn de energia renovable mstaldda la |
P NNERS‘U"D o ST i
AL L i S s — )
D A ADMING =TT ' oe UPliep
\ —
CR‘E&%& 9‘“.—‘0000 28 Amoﬂ,i UNIVERSIDAD POLITECPICI-
rales Baez Mtro. r Castro Lopez R E C TO R FA
inistrativo Rector
Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos les parcial o total
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- " TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Proyecto:
Clave Programatica Especifica:

~

Ejecutores

UPTREP

¢

Proveedores y
contratistas
especializados

™\

GOBIERNO
FEDERALY

ESTATAL

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026
ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Universidad politécnica de Tlaxcala Regién Poniente

Secretaria adminitrativa
Implementacién de un sistema fotovoltaico altamente sustentable para el aprovechamiento y ahorro energético que

coadyuve a la preservacion de los recursos naturales como modelo de referencia en el estado de Tlaxcala
M-FAM

- =4 . -H_"‘“‘*mﬁ-h,
= Indiferentes SN
7 Instituciones . > Empresas y N
académicas , comercios \"»,
ajenas o no locales \3
) vmculadas ; p——
\. \ F i o Beneficiarios -
N Grupos / -
N urbanos del 7 Poblacién local y
" entorno e / comunidades
N " cercanas

= . — . - Comunidad
Implementacion de un sistema fotovoltaico altamente sustentable para el Universitaria
aprovechamiento y ahorro energético que coadyuve a la preservacion de los recursos
naturales como modelo decrcncia en el estado de Tlaxcala ’
Sector educativo del

o o _ ‘
estado

Instituciones
educativas
competidoras

=

Empresas privadas
proveedoras de energia
tradicional

n.nxcnm = ,;-3_ g

1A ADMIMIDTRATIVA

Los titulares de las dependencias y ol
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* TLAXC A GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
AL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026
w R RIS MATRIZ DE EXPECTATIVAS Y FUERZAS

Dependencia o Entidad: Universidad politécnica de Tlaxcala Regién Poniente

Unidad Responsable: Secretaria adminitrativa

Implementacién de un sistema fotovoltaico altamente sustentable para el aprovechamiento y ahorro energético que
coadyuve a la preservacion de los recursos naturales como modelo de referencia en el estado de Tlaxcala

Clave Programatica Especifica: M-FAM

Proyecto:

INTERES O i
EXPECTATIVA FUERZA RESULTANTE

Indiferentes :

No esperan impactos directos; - 1 -1
Grupos urbanos cercanos perciben el proyecto como neutral en

su vida cotidiana.

No participan directamente; podrian - 1 -1
Instituciones educativas ajenas interesarse después de observar

resultados.

No implicados directamente; podrian - 1 -1
Empresas o comercios locales inspirarse en practicas sustentables a

futuro.
Ejecutores

Cumplir con los objetivos 4 5 5
UPTREP institucionalgs de sostenibil.idat'i ' )

fortalecer su imagen como institucion

innovadora.

Busca posicionar politicas pablicas de + . 4 4

energia limpia y demostrar eficiencia
Gobierno Estatal en el gasto.

Espera proyectos replicables y +i5 4 4

alineados con la agenda nacional de
Gobierno Federal transicion energética

Interés econémico y profesional en el + . 3 3

suministro e instalacion de equipos
Proveedores técnicos fotovoltaicos.
Opositores

1/ PP-FM-06-00



Instituciones competidoras

Empresas energéticas tradicionales
Beneficiarios

Comunidad universitaria

Poblacion local

Sector educativo estatal

RESULTADO

Pueden considérar ei proyeﬂcto como
| ventaja comparativa de la UPTREP.

Podrian percibir una reduccion en la
demanda de energia eléctrica
convencional.

Esperan reduccion en costos
energéticos, fortalecimiento del
aprendizaje practico y mejora
ambiental en el campus.
Espera beneficios indirectos: menor
contaminacién, promocién de
conciencia ambiental.

 Espera un modelo replicable para
otros planteles; reconocimiento
institucional.

2/
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* TLAXCALA

UNA KUEVA HISTORIA

Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Proyecto:
Clave Programdtica Especifica:
Fines =

Objetivo {

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026
ARBOL DE OBJETIVOS

Universidad politécnica de Tlaxcala Regién Poniente
Secretaria adminitrativa

Implementacién de un sistema fotovoltaico altamente sustentable para el aprovechamiento y ahorro energético que
coadyuve a la preservacion de los recursos naturales como modelo de referencia en el estado de Tlaxcala

M-FAM

Contribucidn a la sostenibilidad ambiental del estado de Tlaxcala.

Disminucién de la huella ecolégica mediante el uso de energias limpias

e ad

Fortalecimiento del modelo educativo sustentable como referencia Incremento del compromiso social hacia la eficiencia
regional y nacional. energética y el cuidado de los recursos naturales
] [}

Implementar un sistema fotovoltaico altamente sustentable en la UPTREP que permita el aprovechamiento

y ahorro energético, promoviendo la educacién ambiental y la innovacién tecnoldgica.

Integrar el proyecto en los programas académicos como _ Capacitar al personal técnico y docente para la
herramienta diddctica en temas de energia renovable. | operacién, mantenimiento y monitoreo del sistema
Madiss o Diseﬁar e |nstalar eI sistema fotovoltaico en ias areas estrategn:as Monitorear y evaluar el rendimiento energético mediante

ey UNTY

C.P Osca ’
cretarjs’s

Los titulares de las dependencias y entidades o instituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, seran directamente resy

e .

le QNICA =
. T AXCALA SEES

s .wma; ﬁmeso de Ilcnaclén

TARIA AQ!
AWE: 29 P(J0002B requerido p

rales Baez
inistrativo

del campus universitario

o e Py e e T IS, V-

_indicador ‘-.’5.?9 ahorro y reduccion de emisiones.
gdqunsncﬁ"’ del sistema fotovoltalco

'. .. ﬁmpo sustentable

dra elfa

onsables de la formulacion de sus proyectos.
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= GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
TI-AXCALA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026
# VAR RRITA MIEvOmA ACCIONES PROBABLES
Dependencia o Entidad: Universidad politécnica de Tlaxcala Regién Poniente
Unidad Responsable: Secretaria adminitrativa
Implementacion de un sistema fotovoltaico altamente sustentable para el aprovechamiento y ahorro energético que
Proyecto: coadyuve a la preservacion de los recursos naturales como modelo de referencia en el estado de Tlaxcala
Clave Programdtica Especifica: M-FAM
Implementar un sistema fotovoltaico altamente sustentable en la Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién Poniente
Objetivo { ‘ (UPTREP), con el propésito de optimizar el aprovechamiento energético, reducir costos de operacién y fortalecer el
compromiso institucional con la sustentabilidad ambiental, sirviendo como modelo de referencia en el Estado de Tlaxcala.

| —1

- ‘ Diagnostico
_ Sistema fotovoltaico energético
Medios - : A
implementado institucional

Entregables

Elaboracion del

Licitacién, adjudicacién y adquisicién proyecto
Actividades — — del sistema fotovoltaico requerido para ejecutivo y
el aprovechamiento energético | expediente

sustentable. técnico

v AT
UNIVERSIDAD ' CNICA
DE T AXCALA £ Se Tomrairs

et

“TARIA ADMIMIS T i FIVA

Los fitulares de las dependencias y entidades o instiluciones que reciban recursos estatales parcial o tolaimente, seran directamente responsables de la formulacion de sus proyectos.

1/ PP-FM-08-00



Py GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
: TLAXCA}:A ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026
i i SELECCION DE ALTERNATIVAS
Dependencia o Entidad: Universidad politécnica de Tlaxcala Regién Poniente
Unidad Responsable: Secretaria adminitrativa
Feoniio: Implementacion de un sistema fotovoltaico altamente sustentable para el aprovechamiento y ahorro energético que

coadyuve a la preservacion de los recursos naturales como modelo de referencia en el estado de Tlaxcala
Clave Programdtica Especifica: M-FAM

licitacion y adjudicacién del Adquisicion del sistema ) ;
; : y : ; Diagnostico
sistema fotovoltaico requerido para fotovoltaico requerido para el &t
el aprovechamiento energético aprovechamiento energético i::tei’t:?cigncgl
stiiendis sustentable. sustentable.
b \ / ) \\/
= Sustitucion parcial
B de luminarias y
Im_plementacmn dg un equipos eléctricos
sistema fotovoltaico por sistemas de bajo
altamente sustentable consumo
Alternativas —

. Y N Y

S UTIVERSIOAL - e flages o 3
b PG
i DniiniETRATIVA
s POOO0O2E

Los litulares de las dep iaef entiday ituciones que reciban recursos estatales parcial o totalmente, seran difgctame
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Dependencia o Entidad:
Unidad Responsable:

Proyecto:

Clave Programética Especifica:

PROPOSITO

COMPONENTES

TLAXCALA

UMNA NUEVA MISTORIA

SUPUESTOS

OBJETIVOS

Contribuir al desarrollo
sustentable del Estado de
Tlaxcala mediante el
aprovechamiento eficiente de
recursos energéticos,
promoviendo la reduccién de
emisiones contaminantes y el

uso de energias renovables en

instituciones publicas de
educacidén superior.

Disminuir el gasto energético

institucional mediante la
operacién de un sistema
fotovoltaico funcional,
aprovechando recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) destinados a

infraestructura y equipamiento

sustentable.

Sistema fotovoltaico instalado y
certificado: Instalar un sistema
fotovoltaico que cumpla con la
normatividad técnica y de
seguridad aplicable, asegurando
su integracién al sistema
eléctrico institucional.

. Fortalecimiento de

infraestructura energética
mediante el Fondo de
Aportaciones Mdltiples (FAM):
Asegurar la aplicacion eficiente y
transparente de los recursos del
FAM en infraestructura
sustentable, garantizando el
cumplimiento de metas de
ahorro energéticoy
responsabilidad ambiental.

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026

Universidad politécnica de Tlaxcala Regién Poniente
Secretaria adminitrativa
Implementacién de un sistema fotovoltaico altamente sustentable para el aprovechamiento y ahorro energético que coadyuve a la preservacién de los recursos naturales como
modelo de referencia en el estado de Tlaxcala
M-FAM

INDICADORES

Porcentaje de reduccion del
consumo energético
institucional.

Porcentaje de ahorro en gasto
energético institucional.

Porcentaje de avance fisico de
instalacién.

Porcentaje de recursos FAM
ejercidos conforme al programa
autorizado.

TIPO - DIMENSION -
FRECUENCIA

estratégico Eficacia
anual

Estratégia eficacia
Anual

Gestién eficacia
Anual

Gestién eficacia
Anual

1/

METODO DE CALCULO

(Energla consumida
antes del sistema ~
Energia consumida
después del sistema) /
Energia consumida
antes del sistema x 100

(Ahorro econdmico
anual / Gasto
energético total del afio
previo) x 100

{Nimero de médulos
instalados / Total de

médulos programados)
x 100

{Monto ejercido del
FAM / Monto
autorizado del FAM) x
100

MEDIOS DE VERIFICACION

Informes técnicos anuales de
eficiencia energética.

. Reportes de consumo eléctrico

emitidos por CFE.

Estados financieros
institucionales.

Informes de seguimiento fisico-
financiero del FAM.

Actas de entrega-recepcion,
contratos de obra, reportes
técnicos, certificados de
cumplimiento de normas NOM y
CFE.

Reportes de avance fisico-
financiero y dictdmenes de
auditoria.

SUPUESTOS

Se mantienen las politicas
federales y estatales de apoyo a
Ia transicién energética.

El presupuesto del FAM se
transfiere en tiempo y forma.

El proveedor cumple con los
requerimientos técnicos
establecidos en el contrato. Las
condiciones del sitio son
adecuadas para la instalacién.

Los procesos de licitaciéon y
contratacién se desarrollan
conforme a la normatividad

PP-FM-0E-01



' Elaboracién del proyecto
ejecutivo del sistema
fotovoltaico

Las especificaciones técnicas y
ambientales son aprobadas sin
modificaciones sustanciales.

ACTIVIDADES _
| sistema fotovoltaico

Pruebas de funcionamiento y
calibracién del sistema

TVERSIDRAD I

£ T AXCALALE,
TARIA ADMINI
CLAVE: 29EP000v -

Proyecto ejecutivo técnico
concluido y validado.

Porcentaje de recursos
gestionados y aprobados.

Porcentaje de avance en la
instalacién y conexidn del
sistema fotovoltaico.

Porcentaje de pruebas de
funcionamiento y calibracién
realizadas con resultados
satisfactorios

Gesti6n eficacia
Anual

Gestidn eficacia
Anual

Gestidén eficacia
Anual

Gestion eficacia
Anual

2/

(Numero de proyectos  Proyecto ejecutivo firmado por
ejecutivos elaborados y  la Direccién de Planeacidén y
validados / Nimero de  validado por la instancia
proyectos programados] normativa correspondiente
x 100 (UTT/FAM).

Oficios de autorizacion de
recursos emitidos por la
Secretaria de Educacién Pablica y
reportes financieros
institucionales.

(Monto autorizado /
Monto solicitado) x 100

Actas de ) !
S, i
il bitdcoras de obra y certificados
/ Yotal de modlos de cumplimiento de normas
propemedas) k300 | cre/nom.

Reportes de pruebas eléctricas,
certificados de calibracién,
dictdmenes técnicos y memorias
de calculo entregadas por el
proveedor.

(Numero de pruebas
aprobadas / Numero
total de pruebas
programadas) x 100

L

Las especificaciones técnicas y
ambientales son aprobadas sin
modificaciones sustanciales.

Las reglas de operaci6n del FAM
no presentan cambios durante el
ejercicio, La documentacion
técnica y administrativa cumple
con los requisitos establecidos.
Las condiciones climéticas
permiten el desarrollo de la
instalacién, Los proveedores
cumplen con tiempos,
especificaciones y garantias

Se dispone del equipo y personal
técnico especializado para
realizar las pruebas, No se
presentan fallas estructurales o
de instalacién que requieran
reinstalacion y Las normas de
interconexién de CFE y los
lineamientos de seguridad
permanecen sin cambios durante
el proceso. §

ryiaeiprt PO mm
£, 29EPQO
QVE_CTQR”"%
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a7 . LAX GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
- T..... .u..gﬁ‘!:é ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026
DESCRIPCION Y DESGLOSE CALENDARIZADO DE VARIABLES Y METAS DE LA MIR
Dependencia o Entidad: Universidad politécnica de Tlaxcala Region Poniente
Unidad Responsable: Secretaria adminitrativa

Implementacion de un sistema fotovoltaico altamente sustentable para el aprovechamiento y ahorro energético que coadyuve a la preservacién de los recursos naturales como modelo de referencia en
ppe; el estado de Tlaxcala

Clave Programatica Especifica: M-FAM
@ - CALENDARIO
Nivel Metas de la MIR (Verbos en Infinitivo) Medi Objetivo Programado 2025 i . MAR ABR MAY HUN i — p— oct — bic
Favorecer la sustentabilidad energética institucional
Fin Variable medi;::r::el:dreo::f?‘:l\ ::' con::r:::‘et:::rfg:::::‘tﬂu porcentaje 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
renovables.
Fin Meta Porcentaje de md‘:::'én :':'::;nsumo energetico Porcentaje 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 B0
P o Disminuir el gasto energético institucional mediante la
v: rlpaubsle operacién de un sistema fotovoltaico funcional, porcentaje 80 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 80
aprovechando recursos del Fondo de Aportaciones
Proposito Meta  Porcentaje de ahorro en gasto energético institucional. Porcentaje 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 B0
Componente 1 Sistema fotovoltaico instalado y certificado.
Variable proyecto 1 0 0 0 0 0 L] 0 (4] 0 0 0 1
Componente 1
M eupo Porcentaje de avance fisico de instalacion. Porcentaje 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
Componente2  Fortalecimiento de infraestructura energética mediante
1 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Variable la aplicacién eficiente de recursos FAM. proyecto g -
:‘o::onente 2 Porcentaje de recur;o; :.:l:l ‘:liell:;:os conforme al po— 100 0 " . 0 0 9 0 0 0 " o 100
C::::::d 3 Licitacién de un sistema fotovoltaico licitacién 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 1
::;L:Mad 14 Porcentaje de Licitacion de un sistema fotovoltaico  Porcentaje 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0 100
m:i:‘:d 1.2 Adquisicién, mstafl:::::'r; ;{t:l::exlén del sistema disterna y - o o o 5 " o g 0 o g .
Actividad 1.2 Porcentaje 0 0 0 0 0 0 o 0 100
Meta
Los tiulares de les dencies y entidades o ¥ bar recursos estataks parcial o iotalments, seran d I la Gn g8 5u3 proy

1/ PP-FM-0F-01



